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Sunuş
     Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.

    Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.

    Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.

    Okulumuza ait bu plânın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize,  tüm personelimize teşekkür ediyorum, başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Sedat ALTAY
	Okul Müdürü
	Mehmet KAYACAN
	Öğretmen

	Gülçin ÇELİK
	Müdür Yardımcısı
	Gülçin AKVARDARLAR
	Öğretmen

	Bahar KAÇMAZ
	O.A.B Başkanı
	Yasin GÜREK
	Öğretmen

	
	
	İsmail ÇETİNKAYA
	Öğretmen

	
	
	Güner KAHRAMAN
	Öğretmen

	
	
	Gül YILMAZ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
           Türk gezgini Evliya Çelebi’nin ismi okulumuza  verilmeden  önce 1968 yılında ilk açılışında Kartal İlçesine bağlı olarak Yayla Arsalar İlkokulu adıyla 1. Sınıfa açılmıştır.

          1992 yılında öğrenci kapasitesinin artması sebebiyle 19 derslikli bir bina inşa edilmiş bu dönemde Evliya Çelebi İlköğretim Okulu adını almıştır. 

         2007 yılında gelindiğinde İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından 1000 metrekare üzerine spor salonu inşa edilmiş ve yine aynı yıl 27 derslikli ikinci bina inşa edilmiştir. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: TUZLA

	Adres: 
	Yayla Mah. Özdere sok. no:11
	Coğrafi Konum (link):
	29°18'38.7"Ehttps://goo.gl/maps/u9SUfVDKn3F2 

	Telefon Numarası: 
	0216 4461714
	Faks Numarası:
	02163951556

	e- Posta Adresi:
	tuzlaevliyacelebi@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 http://tuzlaevliyacelebi.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	733615
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992
	Toplam Çalışan Sayısı 
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	688
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	24

	
	Erkek
	813
	
	Erkek
	56

	
	Toplam
	1501
	
	Toplam
	80

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 13

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	150
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	24
	56
	80

	Rehber Öğretmen
	
	3
	

	İdari Personel
	3
	1
	4

	Yardımcı Personel
	2
	5
	7

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	32
	67
	96


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	var
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	yok

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	var
	

	Şube Sayısı
	44
	Bilgisayar Laboratuvarı
	var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	40
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4000
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	5102
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	808
	
	
	

	Kantin (m2)
	75+20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI A
	6
	14
	20
	6/A
	21
	10
	31

	ANASINIFI B
	14
	8
	22
	6/B
	15
	10
	25


	ANASINIFI C
	9
	10
	19
	6/C
	11
	15
	26

	ANASINIFI D
	11
	12
	23
	6/D
	15
	15
	30

	ANASINIFI E
	14
	11
	25
	6/E
	15
	15
	30

	ANASINIFI F
	11
	12
	23
	6/F
	16
	14
	30

	5/A
	16
	22
	38
	6/G
	15
	13
	28

	5/B
	12
	21
	33
	6/H
	16
	14
	30

	5/C
	13
	14
	27
	6/I
	16
	14
	30

	5/D
	15
	15
	30
	6/J
	17
	12
	29

	5/E
	10
	15
	25
	6/K
	15
	15
	30

	5/F
	12
	15
	27
	6/L
	14
	15
	29

	5/G
	8
	15
	23
	7/A
	16
	17
	33

	5/H
	7
	17
	27
	7/B
	19
	15
	34

	5/I
	7
	17
	24
	7/C
	19
	15
	34

	5/J
	15
	17
	32
	7/D
	15
	19
	34

	5/K
	9
	18
	27
	7/E
	15
	20
	35

	5/L
	10
	15
	25
	7/F
	15
	20
	35

	5/M
	19
	11
	30
	7/G
	14
	20
	34

	5/N
	17
	12
	29
	7/H
	17
	16
	33

	8/A
	15
	16
	31
	8/J
	14
	16
	30

	8/B
	14
	17
	31
	8/K
	16
	12
	28

	8/C
	14
	16
	30
	8/M
	13
	16
	29

	8/D
	14
	15
	29
	ÖES
	5
	2
	7

	8/E
	14
	15
	29
	
	
	
	

	8/F
	13
	15
	28
	
	
	
	

	8/G
	16
	12
	28
	
	
	
	

	8/H
	14
	15
	29
	
	
	
	

	8/I
	13
	16
	29
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	54
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	32
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	8
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbit/s

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	121.055
	154.561

	2017
	184.535
	193.878,71


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Müdürlüğümüzün yürüttüğü tüm faaliyetleri genel olarak ne kadar başarılı buluyorsunuz?
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
Müdürlüğümüzün yürüttüğü tüm faaliyetleri genel olarak ne kadar başarılı buluyorsunuz?
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Veli Anketi Sonuçları:
Müdürlüğümüzün yürüttüğü tüm faaliyetleri genel olarak ne kadar başarılı buluyorsunuz?
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının genel ortalama seviyesinde olması

	Çalışanlar
	Çalışanlar arasında dayanışmanın iyi olması

	Veliler
	Velilerin okul idaresi ve öğretmenler ile iletişim halinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun kolay ulaşılabilir bir yerde olması ve merkez okul olması

	Donanım
	Öğrencilerin boş zamanlarını ve teneffüslerini geçirecekleri alanların olması

	Bütçe
	Kaynak oluşturacak kişi ve kuruluşlara çabuk ulaşabilme

	Yönetim Süreçleri
	Gerektiğinde insiyatif alan, sorunları çözme de istekli ve özverili idari personelin olması

	İletişim Süreçleri
	Okulun hizmet alanını oluşturan çevreni etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergilemesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin ders motivasyonlarının düşük olması

	Çalışanlar
	Kadrolu yardımcı personelin sayısının yetersiz olması

	Veliler
	Velilerin eğitim öğretim konusundaki bilinç eksikliği

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci sayımızın fazla olması

	Donanım
	Okulun fiziksel yapısının ve donanımının bakım ve onarımlarının bakanlığımız tarafından rutin yapılmaması

	Bütçe
	Sosyal ve kültürel faaliyetlere yeteri kadar maddi kaynak ayrılamaması

	Yönetim Süreçleri
	Okullara müfettiş tarafından rehberlik çalışmalarının yapılmaması

	İletişim Süreçleri
	Velilerimizin okulda yapılan iletişim seminerlerine gerekli katılımı göstermemeleri

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimin sosyal ve kültürel faaliyetleri yeterince desteklemesi

	Ekonomik
	Tuzla’nın sanayi bölgesi olması

	Sosyolojik
	Veli mesleklerinde çeşitlilik

	Teknolojik
	Okulun internet sitesi üzerinden yapılan çalışmaların duyurulması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimin her alanında Hizmetiçi Eğitimlerin oluşu

	Ekolojik
	İklim değişikliğinden ve çevre kirliliğinden etkilenmeyen bir bölge içerisinde olunması


Tehditler
	Politik
	Eğitimin  sistemindeki sık sık değişiklikler olması

	Ekonomik
	Okullara hizmetli kadrosu veya bütçesi verilmemesi

	Sosyolojik
	Düşük ilgi, alaka ve katılıma sahip veli profili olması

	Teknolojik
	Bilişim araçlarının denetimsiz kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim sisteminde meydana gelen ani değişiklikler

	Ekolojik
	İlçemizin göç alması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık 

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyulan bireylerin uygun eğitime erişimi

	3
	Okul öncesi eğitime erişim

	4
	Ortaokula erişim


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde bilim sanat, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Okuma kültürü

	3
	Okul sağlığı, hijyen ve zararları

	4
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	5
	Haftalık ders çizelgeleri

	6
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	7
	Ders başarısı ve sınav kaygısı

	8
	Öğrencilere yönelik oryantasyon

	9
	Yabancı dil yeterliliği

	10
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İş güvenliği ve sivil savunma

	2
	Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

	3
	Hizmetiçi eğitim kalitesi ve uzaktan eğitim uygulamaları

	4
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	5
	Gelirlerin etkin ve verimli kullanımı ve alternatif gelir kaynaklarının geliştirilmesi

	6
	Bilgiye erişim imkanlarının ve hızının arttırılması, teknolojik altyapı eksiklerinin giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Evliya Çelebi Ortaokulu olarak; 
GEÇMİŞİNİ BİLEN, “ BUGÜNÜNÜ YAŞAYAN, GELECEĞİNİ BİLİMİN IŞIĞINDA SAĞLAM TEMELLER ÜZERİNDE KURMAYI HEDEFLEYEN “ bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Tüm öğrencilerimizin başarıya ulaşmak için işbirliğinin önemini kavramış, katılımcı, özgüven sahibi, kendisine, topluma ve çevreye saygılı; hoşgörülü, sorumluluktan kaçınmayan, gücünü bilimden alan; dürüst, insana ve insanın varoluş amacına hizmet etmeyi ilke edinmiş bireyler olması.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Şeffaf bir yönetim anlayışı 
2) Sevgi, saygı ve hoşgörü
3) Başarı ve mükemmellik
4) Biz bir takımız
5) Gelişen teknolojiyi benimseriz
6) Kaynakları etkili kullanırız
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Okul öncesi eğitimde dahil ortaokulda başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkan sağlamak

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Plan dönemi sonuna kadar okulöncesi ve ortaokul kademesindeki bireylerin eğitim öğretime katılımını sağlama, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Devamsızlığı 20 günü geçen öğrenci sayısı
	30
	20
	10
	5
	0
	0

	PG.1.1.2
	Devamsızlığı 10 günü geçen öğrenci sayısı
	49
	30
	15
	10
	0
	0

	PG.1.1.3
	Devamsızlık mektubu gönderilen veli sayısı
	49
	35
	20
	10
	0
	0

	PG.1.1.4
	Devamsızlık sebebiyle görüşme yapılan veli sayısı
	49
	35
	20
	10
	0
	0

	PG.1.1.5
	Devamsızlık nedenleri anketi uygulanan öğrenci sayısı
	5
	3
	2
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Devamsızlık sebebi belirlenerek rehberlik çalışması yapılan öğrenci sayısı
	13
	10
	5
	2
	0
	0

	PG.1.1.7
	Devamsızlık problemi aşılan öğrenci sayısı 
	13
	10
	5
	2
	0
	0


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Serhat SEYYAR
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Mustafa ACET
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Okul ve eğitim ortamı, öğrenciler için daha çekici bir mekân haline getirilecek; öğrencilerin kişisel, sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde geliştirilecektir.
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyunca

	1.1.7
	Devamsızlık yapmayan öğrencilere yönelik ödüllendirme çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Her dönem sonu


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Temel eğitimden orta öğretime gecişte ilk tercihine yerleşen öğrenci oranı
	75
	80
	83
	86
	95
	97

	PG.2.1.2
	Rehberlik servisinden yararlanan öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı
	61,54
	62
	65
	72
	78
	85

	PG.2.1.3
	Öğrencilerin yılsonu başarı puan ortalamaları
	70.54
	76
	83
	85
	90
	95

	PG.2.1.4
	Ulusal/yerel düzeyde sanat, kültür, ve  spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci
	65
	70
	72
	75
	80
	82

	PG.2.1.5
	Okul içinde düzenlenen en az bir sosyal faaliyete katılan öğrenci oranı
	60
	62
	65
	70
	72
	75

	PG.2.1.6
	Beyaz bayrak serifikası
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.7
	Beslenme dostu sertifası
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	3
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.2.1.9
	Teşekkür ve takdir alan öğrenci sayısı
	852
	860
	870
	880
	890
	900


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik kurslar açılaçaktır.
	Okulyönetimi/ZÖK/OGYE

	Bir eğitim-öğretim dönemi

	2.1.2
	Etkin bir ölçme- değerlendirme sistemi oluşturulması çalışmalarına önem ve öncelik verilmesine devam edilecektir.
	Okulyönetimi/ZÖK/OGYE
	Ekim ayının ilk haftası

	2.1.3
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları arttırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda yönlendirilmesi etkin olarak sağlanacaktır.
	ŞÖK/ZÖK/Rehberlik servisi
	Her ayın ilk haftası

	2.1.4
	Öğrencilerin  ruhen ve bedenen sağlıklı gelişimi ile bunun akademik başarı üzerindeki etkileri hakkında bilgilendirme
	Rehberlik servisi
	Ekim-aralık- subat- nisan ayları

	2.1.5
	Akran koçluğu ve öğretmen koçluğu sistemini oluşturup, okulumuzda yaygınlaştırmak
	ŞÖK/ZÖK/Rehberlik servisi
	Her dönem başı

	2.1.6
	Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel gelişimleri ile becerilerini arttırmaya yönelik geniş katılımlı bilimsel, sportif, sosyal, sanatsal ve kültürel etkinlikler ile ilgili yarışmalar düzenlemek ve aktiviteler yapmak
	Beden eğitimi zümresi/ rehberlik servisi
	Nisan-mayıs ayları

	2.1.7
	Plan dönemi boyunca okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık oluşturma çalışmaları
	Beslenme komisyonu
	Her ayın ikinci haftası


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. Tercih danışmalığından yararlanan ve tercihlerine yerleşen öğrenci sayını arttırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	1.Tercihine yerleşen öğrenci sayısı
	70,17
	72
	75
	80
	89
	90

	PG.2.2.2
	Tercih dışına yerleşen öğrenci sayısı
	29,94
	25
	23
	22
	21
	20

	PG.2.2.3
	Tercih danışmanlığından yararlanan öğrenci sayısı oranı
	90
	92
	93
	94
	95
	96


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Mesleki eğitime ilgiyi arttırmak için kurumsal ve sektörel alandaki mevcut fırsatlar ve güçlü yönler tanıtıcılar
	Rehberlik sevisi/İYK
	Mart-nisan

	2.2.2
	Toplumda var olduğu düşünülen meslek liselerine olumsuz bakılan, okullarda verilen nitelikli eğitimin ve bu öğrencilerin işe girme kabiliyetlerinin tanıtımıyla olumlu hale getirilecek çalışmalar yapılması
	Rehberlik sevisi/İYK
	Mart-Nisan

	2.2.3
	Okullar ve alanlar ile ilgili tanıtıcı broşürlerin hazırlanması
	Rehberlik sevisi/İYK
	Nisan-Mayıs

	2.2.4
	Öğrencilerin ilgisi ve yetenekleri doğrultusunda ortaöğretim kurumları tanıtma gezisi ve seminerleri düzenlenmesi
	Rehberliksevisi/Okul  yönetimi
	Nisan-Mayıs


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Kurumsallaşma düzeyini arttıracak, eğitime erişimi kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut  beşer, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirecek kapasiteyi geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  
İşlevsel bir insan kaynakları yönetim yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	17,57
	17
	17
	16
	15
	14

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan öğretmen sayısı
	6
	6
	6
	7
	8
	9

	PG.3.1.3
	En az bir hizmetiçi eğitime katılan personel sayısı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.4
	Fatih projesi kapsamında eğitim alan personel sayısı
	%0,02
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.5
	Norm kadro doluluk oranı
	93
	95
	96
	97
	97.5
	98

	PG.3.1.6
	İlkyardım eğitimi alan personel sayısı
	4
	8
	10
	12
	14
	15


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Talep eden her çalışanın hizmetiçi eğitimlere adil koşullarda ulaşabilmesini sağlayacak bir başvuru değerlendirme sistemi geliştirmek
	Okul yönetimi
	Kasım-Aralık

	3.1.2
	Çalışanların görevlendirilmesinde  aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır.
	Okul yönetimi/ZÖK
	Ocak-Şubat

	3.1.3
	Çalışanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal ve uluslar arası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapmak
	Okul yönetimi
	Kasım

	3.1.4
	Okulumuzun temizlik, güvenlik ve sekreterya  gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalışmalar yapılmasına
	Okul yönetimi
	Ekim

	3.1.5
	Okulumuz çalışanlarının motivasyon ve iş doyumunun artırmaya yönelik çalışmalar yapılması
	Okul yönetimi/ZÖK
	Ekim-Mart


       Stratejik Amaç 4: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve herkesin mutlu olduğu bir eğitim süreci oluşturulabilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

      Stratejik Hedef 4.1. Temizlik, güvenlik ve yenilenme gibi maddi ihtiyaçlar giderilecektir

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	MEVCUT
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.1
	Okula güvenlik elemanı alınması
	1
	1
	1
	1
	11
	

	PG.4.1.2
	Okulun sıralarının yenilenmesi(%)
	%20 
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.4.1.2
	Okulun tuvaletlerinin yenilenmesi (adet)
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.4.1.3
	Okulun koridor ,sınıf ve dış cephe boya yenilenmesi (%)
	%20 
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.4.1.4
	Sınıf kapı ve pencerelerin onarılması(%)
	%20 
	%30
	%40
	%60
	%65
	%70

	PG.4.1.5
	Teknolojik alt yapının iyileştirilmesi(Güvenlik kamerası,akıllı tahtalar,internet alt yapı,bilgisayar ,yazıcı vb.)
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG.4.1.6
	İş güvenliği kapsamında alt yapı iyileştirilmesi
	%25
	%45
	%55
	%65
	%85
	%100


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1
	Okula güvenlik görevlisi alınacaktır.
	Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği
	Eğitim dönemi boyunca

	4.1.2
	Tuvaletler yenilenecektir.
	Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği
	Eğitim dönemi boyunca

	4.1.3.
	Okul sıraları yenilenecektir
	Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği
	Eğitim dönemi boyunca

	4.1.4.
	Okulun koridor ,sınıf ve dış cephe boyanacaktır.
	Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği
	Eğitim dönemi boyunca

	4.1.5.
	Sınıf kapı ve pencerelerin onarılacaktır.
	Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği
	Eğitim dönemi boyunca

	4.1.6.
	Teknolojik alt yapının iyileştirilecektir.(Güvenlik kamerası, akıllı tahtalar, internet alt yapı, bilgisayar, yazıcı vb.)
	Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği
	Eğitim dönemi boyunca

	4.1.7.
	İş güvenliği kapsamında alt yapı iyileştirilmesi yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Okul Aile Birliği
	Eğitim dönemi boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	104.004
	110.00
	120.000
	125.000
	130.000
	589.004

	TOPLAM
	104.004
	110.000
	120.000
	125.000
	130.000
	589.004


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 
       Okulumuzda uygulanan anket örneği; 
	OKUL DEĞERLENDİRME FORMU                      
	

	Değerli velimiz, sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek için okuldaki  uygulamalarla ilgili görüşlerinize ihtiyaç duyulmaktadır. Tüm soruları eksiksiz ve samimiyetle doldurmanızı rica eder, katkılarınız için teşekkür ederiz.
	

	Evliya Çelebi Ortaokulu Okul Gelişim Yönetim Ekibi   
	

	Aşağıdakilerden konumunuza uygun olanı  (x)  şeklinde işaretleyiniz.
	

	        Aşağıda okulumuzla ilgili  oluşan yargılar verilmiştir. Bunları dikkatlice okumanızı ve "Tam" "Çok", "Orta", "Az", "Hiç",  seçeneklerinden size uygun olan birini  x  şeklinde  işaretleyerek   belirtmenizi rica ederiz. 
	

	
	

	
	

	MADDELER
	

	A) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul personeliyle (Yönetici, öğretmen, memur, hizmetli, kantin görevlisi gibi) rahatlıkla görüşebiliyorum.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	3
	Okuldaki veli toplantıları ihtiyaçlarıma cevap verecek şekilde düzenlenmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	4
	Okuldan, ihtiyacım olan konularda rehberlik hizmeti almaktayım.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	B) Dilek, Öneri ve Şikayetler
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	5
	Okul ile ilgili istek ve şikayetlerimi okula iletebiliyorum.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	6
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	C) Güvenilirlik
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	7
	Okul yöneticilerine  güvenirim.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	8
	Okulun öğretmenlerine  güvenirim.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	9
	Okulun diğer personeline (Memur, hizmetli vb.) güvenirim.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	D) Güvenlik
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	10
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	11
	Okulda yangın ve doğal afetlere (Deprem, sel, vb.) karşı gerekli güvenlik önlemleri alınır.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	12
	Okul yolu (varsa okul servisleri) güvenlidir.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	E) Kararlara Katılım
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	13
	Veli temsilcileri tüm velileri temsil edebilmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	14
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	F) Öğrenci işleri
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	15
	Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	16
	Öğrencimin notlarını rahatlıkla takip edebiliyorum.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	17
	Öğrenci işleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamanında düzenlenir.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	G) Eğitim-Öğretim
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	18
	Çocuğumuz anlamadığı bir şeyi öğretmenine rahatlıkla sorabilmektedir
	 
	 
	 
	 
	 
	

	19
	Çocuğumuz okulda öğrendiklerini günlük yaşamda kullanabilmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	20
	Okulda eğitim-öğretimin sağlıklı bir şekilde yürütülmesi için yeterli sayıda görevli vardır.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	H) Okulun Fiziki Ortamı
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	21
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	22
	Okul, öğrencilerin sağlığı, gelişimi  açısından uygun  fiziki ortama sahiptir (rutubetsiz,havalandırmalı, geniş, ferah vs...)
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	

	İ) Okul  Kantini
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	23
	Okulun kantininde satılan malzemeler temiz ve sağlıklıdır.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	

	J)Sosyal, Kültürel ve Spor Etkinlikleri
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	24
	Okuldaki sosyal etkinlikler öğrencimin yeteneklerini geliştirecek şekilde düzenlenmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	25
	Öğrencim okulda sosyalleşti.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	26
	Okulda öğrencimin farkında olmadığım yetenekleri ortaya çıktı. 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 K) Değerlendirme, Ödül, Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	27
	Öğrenci başarıları değerlendirilirken  tarafsız davranıldığını düşünüyorum
	 
	 
	 
	 
	 
	

	38
	Öğrencim okuldaki başarıları  ödüllendirilir.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	L) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	29
	Öğrencim okulda milli ve manevi değerleri öğrenebilmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	30
	Öğrencim okulda temel ahlak kurallarını öğrenebilmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	31
	Okulda öğrencim olumlu bir kişilik kazanabilmektedir.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	M) Topluma Etki ve Katkı Durumunun Algılanması
	TAM     5
	ÇOK     4
	ORTA       3
	AZ                        2
	HİÇ     1
	

	32
	Okul tesisleri (sportif-eğlence-kültürel faaliyetler) çevrenin kullanımına sunulmaktadır.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	33
	Okul, çevre ve insan sağlığı ile ilgili çalışmalara destek verir.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	34
	Okul, ulusal bayram ve törenlere çevrenin katılımını sağlar. 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	35
	Okul,  çevre kirliliğinin (gürültü,temizlik v.b) önlenmesi konusunda duyarlıdır. 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	36
	Okul  çalışanları ve öğrenciler davranışlarıyla  çevreye iyi  örnek olur.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	37
	Çevreden okulla ilgili olumlu eleştiriler duyarım.
	 
	 
	 
	 
	 
	

	38
	Bu okulu başkalarına da tavsiye ederim.
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