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[STIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Sénmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz déklen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yasanim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Dedmesin mabe: n gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tark genglil Birne vazifen,TirkIstilaln, Tirk
cumhuriyetini, felebet, muhafaza ve midafaa etmektir,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel,senin,en ymetlhazinenr. stbalde dah,sen,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin ofacakti. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeli miidafaa
mechuriyefine diisersen, vazifeye atimak cin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitni dlstinmeyeceksin!
Buimkan ve serat, ok namiisait bir mahiyette tezahir
edebil,itdal ve cumhurietin kestedecek dismantar,

bitin dinyada emsali gorlImenis bir galibiyetin mimessil
olabilirer. Cebren ve hile ile aziz vatann, biitin Kaleleri zapt
edimis, bitin tersanelerine giilmis, bitln ordulan dagihimig
ve memieketin her kogest bifilisgal ediimis olabilr Bitin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalaet ve hatta
hiyanetiginde bulunabilrler Hatta bu iktdar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mstevlerin siyasi emelleryletevhit edebilrer
Millt, fakr u zaruret iginde harap ve bitap dsmis olabilirer.

Ey Tirkistkbalinin evad! e, bu ahval ve rat ginde
dahi, vazifen; Tk itklal ve cumhuryetin kurtarmaktir
Muhtag oldugun kudref, damariarindaki asi kanda, mevutturl
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SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,belirledigimiz

stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amac¢lanmaktadir.
Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.
Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, tiim personelimize

tesekkiir ediyorum, basarilar diliyorum.

Huseyin KOC
Okul Muduru
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TANIMLAR

BiitiinlestiriciEgitim(KaynastirmaEgitimi): OzelEgitimeihtiyaciolan OrgiinEgitim:Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere,amaca
Bireylerin  egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak Goérehazirlanmisprogramlarla,okulgatisialtindadiizenliolarakyapilanegitimdir
akranlariylabirlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda .OrglnEgitim;okuléncesi,ilkokul,ortaokul,ortaégretimveyiiksekégretimkuru

siirdiirmeleriesasinadayananQOzelEgitimuygulamalaridir. mlarinikapsar.

Destekleme ve VYetistirme Kurslari: Resmi ve &zel 6rgiin egitim Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar
kurumlarinadevam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam (DezavantajliGruplar):Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
etmekte fazla glgluk cekilenkadinlar, gengler, uzun sireli issizler, engelliler gibi

olankursiyerleri,6rglinegitimmifredatindakiderslerlesinirliolarak,desteklem bireylerin olusturdugugruplari ifadeeder.
eveyetistirmeamaciylaacilankurslardir.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére dahahizlidgrenen,yaraticilik,sanat,

EgitselDegerlendirme:Bireyintiimgelisimalanlarindakitzellikleriveakademikd
& g y gells liderlige iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip,soyut

isiplin alanlarindaki eterlilikleri ile egitimihtiyaclarini
P y & vag fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven

egitselamaclabelirlemesirecidir. - . - . ]
veylksekdizeydeperformansgosterenbireydir.

Okul-AileBirlikleri:EgitimkampislerindeyeralanokullardahilBakanliga .. o ] o
Tanilama:Ozel Egitimei htiyaci olan bireylerin tiim
baglokulveegitimkurumlarindakurulanbirliklerdir. gelisimalanlarindakiozellikleriileyeterliveyetersizyonlerinin,bireyselozellikler
) ininveilgilerininbelirlenmesiamaciylatibbi,psiko-
OrgiinEgitimDisinaCikma:Olumveyurtdisinagikmaharicindekinedenlerinherh  sosyalveegitimalanlarindayapilandegerlendirmesiirecidir.
angibirisinebagliolarakOrgunEgitimKurumlarindanilisik YayginEgitim: Orgiin Egitim Sistemine hig girmemis ya da Orgiin
Kesilmesi durumunuifadeetmektedir. EgitimSisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden
ayrilmisyadabitirmisbireylere;ilgi,istekveyetenekleridogrultusundaekonomik,to
Zorunlu Egitim: Dort yil slreli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sdreli, plumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitlis Greve
zorunluvefarkliprogramlararasindaterciheimkanverenOrtaokullarveimamHa duizeylerdehayatboyuyapilanegitim,6gretim, tiretim, rehberlikveuygulama
tipOrtaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkégretime dayal, dort yillik etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.
zorunlu,OrgiinveyaYayginOgrenimveren;genel,MeslekiveTeknikOrtadgretim
kademelerindenolusanegitimsireciniifadeeder.
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BOLUM 1

STRATE]JIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Tuzla Evliya Celebi Ortaokulu




STRATEJIKPLANHAZIRLIKSURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plansiirecine aktif

katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



KURULVE EKIP

Tuzla Evliya Celebi Ortaokulunun 2024- 2028 Stratejik Plani, Okul Miidiirii, Midir Yardimaisi 1 Ogretmen, Okul Aile Birligi Baskani ve Okul Aile Birligi
Temsilcisi olmak lzere 5 liyeden olusan Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan yénlendirilmektedir. Hazirlik Programinin tamamlanmasinin ardindan Evliya
Celebi Okulumuzbilinyesinde Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama galismalarina katki verecek
diger ¢ahisanlarinstratejikplanlamakonusundakiegitim ihtiyacitespitedilerek

StratejikPlanekibiliyeleritarafindanStratejikYonetimvePlanlamaegitimleridlizenlenmistir.

STRATEJIGELISTIRME UST KURULU STRATEJIKPLANLAMAEKIBI
Hiseyin KOC OkulMuduru H. Eda KUTLUTURK Mudur Yardimcisi
Fatis KUTLU Mudir Yardimcisi Mumin YAMAC Ogretmen
Pelin KARAHASANOGLU Ogretmen Fatma DOGAN Ogretmen
Yasemin AKTAS 0.A.B.Baskani Ozlem OZCELIK Ogretmen
Yiksel BUYUK 0.A.B.Temsilcisi Tugba UNAL Ogretmen
Dilek YILDIRIM YAZICI Ogretmen

Tablo-1 Evliya Celebi Ortaokulu Strateji GelistirmeKurulu Tablo-2 Evliya Celebi Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI

Tuzla Evliya Celebi Ortaokulu




TARIHCE

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun GUgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindigi analize yer verilmistir.
Okulun Kisa Tanitimi

Tiirk gezgini Evliya Celebi’nin ismi okulumuza verilmeden 6nce 1968 yilinda ilk agilisinda Kartal ilcesine bagli olarak Yayla Arsalar ilkokulu adiyla 1. Sinifa agilmistir.
1992 yilinda 6grenci kapasitesinin artmasi sebebiyle 19 derslikli bir bina insa edilmis bu dénemde Evliya Celebi ilkégretim Okulu adini almistir.

2007 yilinda gelindiginde istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan 1000 metrekare {izerine spor salonu insa edilmis ve yine ayni yil 27 derslikli ikinci bina insa edilmistir.



STRATEJIKPLANINDEGERLENDIRILME

MEB 2024-2028 stratejik plani stratejik plan hazirlik sireci, durum analizi, gelecege yonelik maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak (izere
besbolimdenolusturulmustur.

Egitimvedgretimdekaliteninartiriimasiégrencibasarisi,0grenmekazanimlariileilgiliperformansgostergeleriincelendigindeasagidakisonuglaraulasiimistir:

Sanatsal sportif ve kiiltirel alanlarda gergeklestirilen uygulamalarin, bazi dersler haricinde ders bazinda 6zellikle merkezi ve ortak sinavlarda
basarilarin,yabancidil dijital iceriklerinvediizenlenen etkinliklerinveseminerlerekatilan6gretmensayilarininarttigl gézlemlenmistir.

Okulumuzda veriye dayal yonetim sisteminde iyilestirmeler oldugu, yiksek lisans ve doktor yapan 6gretmen sayilarinda ve Erasmus ve Avrupa
KalkinmaAjansinayapilanbasvurusayilarinda énemlidlglideartis saglandigigorilmistir.

Okullumuzda agilanspor kuliplerine ve okullardadiizenlenen kiltiirel aktivitelere katilim buyik olglide artmistir.

Rehberlik konusunda da 6gretmenlerimizin katilmis oldugu seminer ¢alismalarinda artis saglanmistir.



OKULUN MEVCUT DURUMANALIzi

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

[li: ISTANBUL

Tlgesi: TUZLA

Adres:

Yayla Mah. Ozdere sok. no:11

Cografi Konum (link):

29°18'38.7"Ehttps://goo.gl/maps/u9SUfVDKn3F2

Telefon Numarasi:

0216 4461714

Faks Numarasai:

0 (216) 3951556

e- Posta Adresi: tuzlaevliyacelebi @ meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://tuzlaevliyacelebi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 733615 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1992 Toplam Calisan Sayisi 12

Kiz 715 Kadin 71
Ogrenci Sayisi: Erkek 770 Ogretmen Sayisi | Erkek 24

Toplam 1482 Toplam 95
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 30 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi : 30
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 115 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 24
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 150 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 5

Tablo 3:Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi



mailto:tuzlaevliyacelebi@meb.k12.tr
http://tuzlaevliyacelebi.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Mudir Yardimcisi 3 2 5
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 24 71 95
Rehber Ogretmen 4
idari Personel 3 2 5
Yardimci Personel 2 6 9
Guvenlik Personeli 1 1
Toplam Calisan Sayilari 33 85 115

Tablo 4:Calisan Bilgileri Tablosu




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amagli Salon var

Derslik Sayisi 28 Cok Amagli Saha yok
Derslik Alanlari (m2) 40 Kutiiphane var

Kullanilan Derslik Sayisi 28 Fen Laboratuvari var

Sube Sayisi a4 Bilgisayar Laboratuvari var

idari Odalarin Alani (m2) 40 is Atolyesi yok
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi yok
Okul Oturum Alani (m2) 4000 Pansiyon yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1000

Okul Kapali Alan (m2) 5102

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 808

Kantin (m2) 91

Tuvalet Sayisi 16

Diger (........... )

Tablo 5:0kul Yerleskesine iliskin Bilgiler




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari asagidaki tabloda

gosterilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 16 15 31 6/E 17 14 31
5/B 13 13 26 6/F 14 19 33
5/C 12 14 26 6/G 15 17 32
5/D 12 13 25 6/H 19 13 32
5/E 20 14 34 6/ 11 18 29
5/F 16 18 34 6/) 16 16 32
5/G 16 18 34 6/K 13 19 32
5/H 18 14 32 7/A 11 15 26
5/ 16 18 34 7/B 12 16 28
5/ 16 17 33 7/C 17 11 28
5/K 12 22 34 7/D 13 16 29
5/L 17 15 32 7/E 14 14 28
5/M 15 16 31 7/F 13 20 33
5/N 20 14 34 7/G 14 19 33
6/A 9 17 26 7/H 16 17 33
6/B 14 11 25 7/l 17 15 32
6/C 16 16 32 7/ 15 15 30
6/D 11 17 28 7/K 17 15 32
7/L 17 15 32 8/l 16 14 30
8/A 12 15 27 8/) 16 12 28
8/B 13 17 30 8/K 13 16 29
8/C 11 18 29 8/L 12 16 28
8/D 14 16 30 OES 2 0 2
8/E 14 15 29

8/F 15 13 28

8/G 11 16 27

8/H 16 13 29

10



Tablo 6: Sinif ve Odrenci Bilgileri
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 56 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayist 39 Yazici Sayisi 12
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglanti Hiz1 50 Mbit/s

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2022 681,968.65 662.971,98
2023 1697,01.80 1.101.102,07

Tablo 8: 2022 — 2023 Gelir ve Gider Tablosu
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PAYDASANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerini almasi

veelde ettigi gorisleri planlama siirecindedikkatealmasi biiyikdnemarzetmektedir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere

cesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

okur | OpALE
MUDURU BASKANI

i OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI | S YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil-1: Kurumumuzun temel paydaslari



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir:

Mudurligimazin yirittiga tim faaliyetleri genel olarak ne kadar basarili buluyorsunuz?

70
60
50
40
30
20
10

0

¢ok az

az

orta

Sekil-2:0grenci Anketi Sonuglari

cok iyi

14



Midiirliigiimiiziin ylriittigi tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar basarili buluyorsunuz?

45
40
35
30
25
20
15
10

¢ok az

az

orta

Sekil-3:0g§retmen Anketi Sonuglari

cok iyi
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Midiirliigiimiiziin ylriittigi tiim faaliyetleri genel olarak ne kadar basarili buluyorsunuz?

400
350
300
250
200
150
100
50
0

Guvenilirlik

Ulasilabilirlik  Sosyal Etkinlikler  Okulun Fiziki

Sekil-4:Veli Anketi Sonuglar

Ortami

Egitim-Ogretim

16



KURULUSICIANALIZ

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin
veegilimlerinincelenerek gligliivezayifyonlerinbelirlenmesivedegerlendirilmesidir.

Kurum igi analiz bashginda kurum kiltiird, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali duruma yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

Ogretmenler Midiir
Kurulu Yardimcist

Okul Aile Birligi

Sekil-5TuzlailgeMilliEGitimMiidiirligiiTeskilatYapisi

17



INSAN KAYNAKLARI

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak
etkinbirsekildeplanlanmasini,gelistiriimesinive degerlendirilmesinisaglamak kurumunverimliligiagisindanbiiyiikbnemtasimaktadir.

Evliya Celebi Ortaokulupersonelininegitim ilecinsiyet bilgileriasagidaki tablodaverilmistir.

van Erkek Kadin Toplam
Mudiir 1 0 1
MidiirYardimcisi 2 2 4
Ogretmen 25 69 94
Yardimci Hizmetler 2 5 7

Tablo-9Evliya Celebi OrtaokuluPersonelDagiimTablo

OgrenimDurumu Erkek Kadin GenelToplam
Doktora 0 0 0

Lisans 19 62 81
YiksekLisans (Tezli) 3 4 7
YiksekLisans (Tezsiz) 3 3 6
GenelToplam 25 69 94

Tablo-10Evliya Celebi Ortaokulu Egitim Durumu



MALIKAYNAKLAR

Muddarligimuziin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan 6denek ve velilerce 6denen okul dncesi katki paylarindan

olusmaktadir. Mudurligimuziin gelirleri yillara gére asagidaki tabloda verilmistir.

Yillar Biitce
1 2020 0 £
2 2021 0 £
3 2022 0 2
4 2023 0 2
ToplamBitcge Tutari 0 £

Tablo-11Evliya Celebi Ortaokulu MaliKaynaklarTablosu

Diinyada yasanan hizli gelisme ve degismeler, iletisim teknolojilerinin artan bir hizda egemen olmasi, niifusun farklilasmasi ve artmasi, yasam bicimlerinin
degismesi ve cok uluslu sirketlerin diinya ¢apinda etkin olmaya baslamasi egitimde biyiik degisikliklere neden olmustur. Bu baglamda etkili bir stratejik

yonetim icin ¢evre analizinin yapilmasi bliyiilk 6nem arz etmektedir.



TEKNOLOJIKKAYNAKLAR

MEBBIS sayesinde Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, e-Burs, Evrak,
TEFBIS,KitapSecim,Sinav,e-Mezun,iKS, Engelli Birey, RAM, Yénetici,
Mal,HizmetveYapimHarcamalari,Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemigibi modiillere
eriserek calismalaryiritiilmekteyiz.

Ayrica, MEBBIS vasitasiyla merkez ve tasra teskilatlari arasinda iletisim agi kurulmus ve
BakanlikresmiyazismalarielektronikortamdaDokiimanY&netimSistemi(DYS) izerinden
gercgeklestiriimektedir.

Mudirligimiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte glincel teknolojik araclari kullanmaktadir. Kurumumuz resmi
yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.
Mudurligimiz, Bakanligimizin sundugu sistemler Gzerinden gorev alanina giren is ve islemleri
elektronik ortamda yerine getirmektedir. Ayrica si

niflarimizda akill tahta sistemi kullanilmaktadir.

MEBBIS

20



GZFTANALIZI

GUCLUYONLER

Ogrenciler Sinif mevcutlarinin genel ortalama seviyesinde olmasi

Calisanlar Calisanlar arasinda dayanismanin iyi olmasi

Veliler Velilerin okul idaresi ve 6gretmenler ile iletisim halinde olmasi

Bina ve Yerleske Okulun kolay ulasilabilir bir yerde olmasi ve merkez okul olmasi

Donanim Ogrencilerin bos zamanlarini ve teneffiislerini gecirecekleri alanlarin olmasi
Bitce Kaynak olusturacak kisi ve kuruluslara cabuk ulasabilme

Yonetim Siiregleri

Gerektiginde inisiyatif alan, sorunlari ¢dzme de istekli ve 6zverili idari personelin
olmasi

iletisim Suiregleri

Okulun hizmet alanini olusturan cevreni etkilesime ve iletisime acik bir gérinti
sergilemesi

Tablo 12: Kuruma Ait Gliglii Yonler
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ZAYIFYONLER

Ogrenciler Ogrencilerin ders motivasyonlarinin diisiik olmasi

Calisanlar Kadrolu yardimci personelin sayisinin yetersiz olmasi

Veliler Velilerin egitim 6gretim konusundaki biling eksikligi

Bina ve Yerleske Cok amagli salonun yetersiz olmasi

Donanim Okulun fiziksel yapisinin ve donaniminin bakim ve onarimlarinin bakanligimiz
tarafindan rutin yapilmamasi

Bitce Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere yeteri kadar maddi kaynak ayrilamamasi

Yonetim Siiregleri

Bakanligimizin yonetici atama sistemini kesin bir sonuca baglayamamasi

iletisim Suiregleri

Velilerimizin  okulda yapilan iletisim seminerlerine gerekli katihmi
gostermemeleri

Tablo 13: Kuruma Ait Zayif Yonler
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FIRSATLAR

Digsal Faktérler
Politik Yerel yonetimin sosyal ve kltlrel faaliyetleri yeterince desteklemesi
Ekonomik Tuzla’nin sanayi boélgesi olmasi
Sosyolojik Veli mesleklerinde gesitlilik
Teknolojik Okulun internet sitesi lizerinden yapilan ¢alismalarin duyurulmasi
Mevzuat-Yasal Egitimin her alaninda Hizmet igi Egitimlerin olusu
Ekolojik iklim degisikliginden ve cevre kirliliginden etkilenmeyen bir bélge icerisinde
olunmasi
TEHDITLER
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Tehditler

Politik Egitim sistemindeki sik sik degisiklikler olmasi
Ekonomik Okul gelirinin yeteri kadar olmamasi

Sosyolojik Disuk ilgi, alaka ve katilima sahip veli profili olmasi
Teknolojik Bilisim araclarinin denetimsiz kullaniimasi
Mevzuat-Yasal Egitim sisteminde meydana gelen ani degisiklikler
Ekolojik ilgemizin gé¢ almasi

Tablo 15: Kuruma Ait Tehditler

Tablo 14: Kuruma Ait Firsatlar
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimdi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya¢ Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arac geregleri is Giivenligi, Okul Givenligi
Tasima ve servis

Tablo 16: Egitime Erisimde Gelisim Alanlari

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.



Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel

sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSimM

Devamsizlik
2 Ozel egitime ihtiyac duyulan bireylerin uygun egitime erigimi
3 Okul 6ncesi egitime erisim
4 Ortaokula erigim

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
1 Egitim 6gretim slirecinde bilim sanat, sportif ve kiltiirel faaliyetler
2 Okuma klturi
3 Okul saghgi, hijyen ve zararlari
4 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
5 Haftalik ders cizelgeleri
6 Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
7 Ders basarisi ve sinav kaygisi
8 Ogrencilere yénelik oryantasyon
9 Yabanci dil yeterliligi
10 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 is glivenligi ve sivil savunma

2 Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

3 Hizmetici egitim kalitesi ve uzaktan egitim uygulamalari

4 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

5 Gelirlerin etkin ve verimli kullanimi ve alternatif gelir kaynaklarinin gelistirilmesi

6 Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin arttiriimasi, teknolojik altyapi eksiklerinin giderilmesi

Tablo 17: Egitime Erisimde Sorun Alanlari
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS

Tuzla Evliya Celebi Ortaokulu
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MiSYONVIZYONVETEMELDEGERLER

MiSYON

Evliya Celebi Ortaokulu olarak;

“GECMISINI BILEN, BUGUNUNU YASAYAN, GELECEGINI BILIMIN ISIGINDA SAGLAM TEMELLER UZERINDE KURMAYI HEDEFLEYEN “ bireyler yetistirmektir.

ViZYON

Tim 6grencilerimizin basariya ulasmak icin isbirliginin énemini kavramis, katihimci, 6zgiiven sahibi, kendisine, topluma ve ¢evreye saygili; hosgoruli,

sorumluluktan kaginmayan, giiclini bilimden alan; diiriist, insana ve insanin varolus amacina hizmet etmeyi ilke edinmis bireyler olmasi.

TEMELDEGERLER

Herkes icin daha iyi bir gelecek saglamak amaciyla yiksek kalitede 6grenme, 6gretme ve arastirma imkani sagliyoruz. Egitimi, yerel ve kiresel 6lcekte dahagenis
bir toplulukta kisisel ve sosyal degisim icin glicll bir arag olarak goériiyoruz. Temel degerlerimizi paylasan egitimcilerimizin ilham veren ve destekleyicitutumlariyla
yinebudegerlerimizlebitiinlesmis birégrencitoplulugugelistirmeyihedefliyoruz.

Budegerlerimiz:

e Seffaf bir yonetim anlayisi

e Sevgi, saygl ve hosgori

e Basari ve mikemmellik

e  Biz bir takimiz

e Gelisen teknolojiyi benimseriz
e  Kaynaklari etkili kullaniriz.

28



AMACVEHEDEFLEREILISKINMIMARI

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim
yapisi kurmak. Okul 6ncesi egitimde dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz cocuklari olmak lizere tiim ¢ocuklarin egitime erisimine,
egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.

AMAC1

Hedefl.1:Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Hedef2.1:Plan donemi sonuna kadar ortaokul kademesindeki bireylerin egitim 6gretime katilimini saglama, devamsizlik ve okul terklerini azaltmak.

. PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .

(cleBuiig 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Devamsizligi 20 glinli gegen 6grenci sayisl 36 30 20 10 5 0
PG.1.1.b Devamsizligi 10 glinli gegen 6grenci sayisl 54 40 30 20 10 5
PG.1.1.c. Devamesizlik mektubu génderilen veli sayisi 265 150 80 60 30 20
PG.1.1.d. Devamsizlik sebebiyle goriisme yapilan veli sayisi 150 100 70 40 20 10
PG.1.1.e. Devamsizlik nedenleri anketi uygulanan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
PG.1.1F. Devams‘l'zullk se.bebl belirlenerek rehberlik calismasi 0 0 0 0 0 0

yapilan 6grenci sayisi

PG.1.1.g. Devamsizlik problemi asilan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0

Tablo 18:Amag¢ 1Hedef 1 Performans Géstergeleri




No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylal-20 Eylal

1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar Mustafa ACET 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

113 evamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.

1.1.4 Okulun ozel eéi'&ime ihtiyag c_juyan bireylerin kullaniminin kolaylastiriimasi igin Soner HOCAO&LU Mayis 2024
rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Okul ve egitim ortami, 6grenciler icin daha gekici bir mekan haline getirilecek;

1.1.6 ogrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaclarina cevap verecek Tam 6gretmenler Yil boyunca
sekilde gelistirilecektir.

1.1.7 Devamsizllk yapmayan 0Ogrencilere yonelik odullendirme  galismasi Okul Yénetimi Her dénem sonu

yapilacaktir.

Tablo 19:Amac¢ 1 Hedef 1 Eylemler
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Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak galismalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kllturel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1:0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirillacaktir.

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a Temel egl:uvmdel? orta 6gretime gegciste ilk tercihine 75 80 83 36 95 97
yerlesen 6grenci orani
PG.2.1b Rehberl!.kvserw.smden yararlanan 6grenci sayisinin 6154 62 65 79 78 85
toplam 6grenci sayisina orani
PG.2.1.c. Ogrencilerin yilsonu basari puan ortalamalari 70.54 76 83 85 90 95
PG.2.1.d Ulusal/yerel duzey(.:le sar?at, kaltar, ve“slpor . 65 70 7 75 80 82
alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci
P.G.2.Le Okul ICITSIE du_zenlenen en az bir sosyal faaliyete 60 62 65 70 79 75
katilan 6grenci orani
P.G.2.1.f Beyaz bayrak sertifikasi 1 1 1 1 1 1
P.G.2.1.g Beslenme dostu sertifikasi 1 1 1 1 1 1
P.G.2.1.h Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 5 6 7 8 9
P.G.2.1. Tesekkdr ve takdir alan 6grenci sayisi 852 860 870 880 890 900




Tablo 20: Amag 2 Hedef 1 Performans Géstergeleri

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

21.1. A.I.<ade'mik basariyi arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye | Okul yonetimi/ZOK/OGYE Bir egitim-ogretim donemi
yonelik kurslar agilacaktir.

21.2 Iftkm 'blr ol'gme-'degerlendlrn?e 5|st<?m| olusturulmasi galismalarina 6nem ve Okul ybnetimi/ZOK/OGYE Ekim ayinin ilk haftasi
oncelik verilmesine devam edilecektir.
Ogrenci ve velilerin bilinglendiriimesine yénelik rehberlik calismalari

213 arttirilarak, 6grencilerin erken dénemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda | SOK/ZOK/Rehberlik servisi Her ayin ilk haftasi
yonlendirilmesi etkin olarak saglanacaktir.
Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun akademik basari ) - . .

2.1.4 Gzerindeki etkileri hakkinda bilgilendirme Rehberlik servisi Ekim-aralik-subat-nisan aylan

215 Akran koglugu ve 6gretmen koglugu sistemini olusturup, okulumuzda SOK/ZOK/Rehberlik servisi Her dnem basi
yayginlastirmak
Ogrfencﬂerln ruhs'al ve f|2|ksgl gelisimleri ile becerl.ller.llm arttllrm.aya Yon.elflf Beden egitimi zimresi/ rehberlik|

2.1.6 genis katihmli bilimsel, sportif, sosyal, sanatsal ve kiltirel etkinlikler ile ilgili servisi Nisan-mayis aylari
yarismalar diizenlemek ve aktiviteler yapmak

217 Plan dénemi boyunca okul saghgi ile ilgili tim taraflarda farkindalik olusturma Beslenme komisyonu Her ayin ikinci haftas)

calismalari

Tablo 21:Amacg 2 Hedef 1 Eylemler

Hedef2.2:Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli

bir kurum yapisina gegcilecektir.Tercih danismaligindan yararlanan ve tercihlerine yerlesen 6grenci sayini arttirmak.

. PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .

CoSl RO 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a 1.Tercihine yerlesen 6grenci sayisi 70,17 72 75 80 89 90
PG.2.2.b Tercih disina yerlesen 6grenci sayisi 29,94 25 23 22 21 20
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Mesleki egitime ilgiyi arttirmak igin kurumsal ve sektorel alandaki mevcut

2.2.1. e
firsatlar ve gliclii yonler taniticilar

Rehberlik sevisi/iYK Mart-nisan

Toplumda var oldugu diistinilen meslek liselerine olumsuz bakilan, okullarda
2.2.2 verilen nitelikli egitimin ve bu 6grencilerin ise girme kabiliyetlerinin Rehberlik sevisi/iYK Mart-Nisan
tanitimiyla olumlu hale getirilecek galismalar yapilmasi

2.23 Okullar ve alanlar ile ilgili tanitici brosirlerin hazirlanmasi Rehberlik sevisi/iYK Nisan-Mayis

Ogrencilerin ilgisi ve yetenekleri dogrultusunda ortadgretim kurumlari

2.2.4 L . e : Rehberlik sevisi/Okul y6netimi Nisan-Mayis
tanitma gezisi ve seminerleri diizenlenmesi
PG.2.2.c. I(:{:ﬂlh danismanhigindan yararlanan 6grenci sayisi 90 92 93 94 95 96

Tablo 22: Amacg 2 Hedef 2 Performans Géstergeleri

Tablo 23:Amacg 2 Hedef 2 Eylemler




Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir,
AMAC3

Kurumsallagsma diizeyini arttiracak, egitime erisimi kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen kurumsal yapiyi tesis etmek igin
mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirecek kapasiteyi gelistirmek.

Hedef3.1:islevsel bir insan kaynaklari yénetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

No GOSTERGES! i
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 17,57 17 17 16 15 14
PG.3.1.b Lisansistl egitimi tamamlayan 6gretmen sayisi 6 6 6 7 8 9
PG.3.1.c. En az bir hizmet ii egitime katilan personel sayisi %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.d. Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel sayisi %0,02 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.1.e. Norm kadro doluluk orani 93 95 96 97 97.5 98
PG.3.1.f. ilkyardim egitimi alan personel sayisi 4 8 10 12 14 15
Tablo 24: Amacg 3 Hedef 1 Performans Géstergeleri
Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. Talep eden her calisanin hizmetici egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini Okul ysnetimi Kasim-Aralik

saglayacak bir basvuru degerlendirme sistemi gelistirmek
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Calisanlarin  gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip oldugu gecerli o g
1.2 i . L - . I ZOK -
3 sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Okul yonetimi/zO Ocak-$ubat
1o birikimini " " |

3.13 Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylas'lmml saglamak amaciyla Okul ysnetimi Kasim
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapmak

3.1.4 'Ok‘ulumuzur? ter‘nizlikt ng?nIik‘ ve sekretaryagibi alanlardaki destek personeli Okul ysnetimi Ekim
ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢calismalar yapilmasina

3.15 Okulumuz galisanlarinin motivasyon ve is doyumunun artirmaya yonelik Okul ybnetimi/ZOK Ekim-Mart
¢alismalar yapilmasi

Tablo 25:Amac¢ 3 Hedef 1 Eylemler

Hedef3.2:0gretmenlikmeslegininniteligininvetoplumsalstatiisiiniingiiclendirilmesi,6gretmenniteliklerininartinlmasiigcingalismalaryapilacaktir.
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BOLUM 4

MALIYETLENDIRME

Tuzla Evliya Celebi Ortaokulu
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MALIYETLENDIRME

Tuzla Evliya Celebi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan galismalari kapsaminda maliyetlendirme ¢alismalari yapilmistir. Bu ¢alismalar midurligimiziinsahip
oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestiriimesinde etkin ve gergekg¢i bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin

basarisinda plan-biitge baglantisi bliyiilk 6nem tasimaktadir.

4.000.000

3.000.000 | 3.500.000

1.500.000 | 2.000.000 | 2.500.000

1.500.000 | 2.000.000 |2.500.000 |3.000.000 |3.500.000 |4.000.000

Tablo-26AmagveHedefMaliyetleriTablosu
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BOLUM 5

IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Tuzla Evliya Celebi Ortaokulu




iZLEMEVEDEGERLENDIRME

izlemeveDegerlendirmeSiirecininisleyisi

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midlrlGgi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara baglanacaktir.
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